
мфǘƘ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ мл LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴ  

нуǘƘ tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ  LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  п-уǇƳ  - .ƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

/ƻƳǇŀǎǎΦ  

[ŀǎǘ Řŀȅ ¢ŜǊƳ мτ CƛƴƛǎƘ оΦмр 

нфǘƘ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊκ{ǘǳŘŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ  

фŀƳς мǇƳ  - .ƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳǇŀǎǎ 

bh /[!{{9{ 

мсǘƘ CƛǊǎǘ 5ŀȅ ¢ŜǊƳ н 

нрǘƘ !ƴȊŀŎ 5ŀȅτ tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

нƴŘ  ¢ŜŀŎƘŜǊ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅ  



.ǳƭƭȅƛƴƎΦ bƻ ²ŀȅΗ 

CǊƛŘŀȅ мс aŀǊŎƘ нлму ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 

.ǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ όb5!ύΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ƛǎ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƪŜȅ ŀƴǝ-ōǳƭƭȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴ нлмуΣ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ǿƻǊƭŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 

ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ .LD L59!{Φ  

!ǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƻŘŀȅ L ŀƳ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ΨǇǳƭǎŜ ŎƘŜŎƪǎΩ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƻƎ ƻƴǘƻ 
/ƻƳǇŀǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ 

¢ƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ L ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜŜǊǎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
.ǳƭƭȅƛƴƎΦ bƻ ²ŀȅΗ hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нп !ǇǊƛƭΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ оǇƳ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎΣ ǎƘŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
²ŜŜǊƻƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ .ŜƴŘƛƎƻΦ  LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ǇƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜ ƻƴ рппо нмоо 
ōȅ CǊƛŘŀȅ нл !ǇǊƛƭΣ нлмуΦ ²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ 
ƘŜǊŜΦ 

!ƭǎƻ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нп !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǝƳŜǘŀōƭŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ Řƻ ŀōƻǳǘ 
ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴǝ ōǳƭƭȅƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƭƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŦǊŜŜ ..v 
ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

  

YŀȅŘ !ȅǊŜ YŀƴŜ wŀƭǎǘƻƴ 

[ŀǳǊŀ .ŀǿŘŜƴ WƻǊƧŀ {ǘƻƴŜ 

!ŘŀƳ .ǳǧƻƴ ¢Ƙŀ ½ƛƴ hƻ hƻ 

[ƻƪƘȅ 5ƻǿǘƘǿŀƛǘŜ  .ǊŜŜ aǳƭƭŜƴ 

!ǎƘŜǊ DŜŘŘŜǎ aŜŀƎŀƴ aƻƻǊŜ 

WŀǎƳƛƴŜ ²ƛƴƛŀǘŀς ¢ŀȅƭƻǊ aŀǎƻƴ ¢ȅƭŜǊ 

aŀǊƪ wŀƭǎǘƻƴ ¢ȅƭŜǊ aŎƭŜƴƴŀƴ 

{ƘŀƪƛŀǊŀ tŜǧŜǊǎƻƴ YǊȅǎǘŀƭŜ aŀƴƛƻƴ 

¢ƛŀƘƴŜŜ ²ƘŀǊǘƻƴ 5ŀƪƻǘŀ IŜƛŘŜƳŀƴƴ 

bŀǘƘŀƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ YŀǝŜ-WŀŘŜ .Ǌƻǿƴ 

½ŀŎ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ WŀŎȅ ²ŀȅ 

YƛŜǊŀ {ǘƻƴŜ ½ŀǊƭƛ {ǘŜǿŀǊǘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎ 
 
Yŀǘȅƛƭ 
WƻƘƴǎƻƴ aƻƻ 
{ǳ aǳ tƻ 
[ŀǳǊŜƴ ²ƘƛǘŜ 
 
YŀǇǇŜƴ 
!ŘŀƳ .ǳǧƻƴ 
!ƴƎŜƭŀ ¢ŜǊŜǎƛ 
 
aŜǊƛƴ 
¢ƻƳ CƭŜƳƛƴƎ 
IǳƴǘŜǊ .ŀƴƴƻƴ-{ǇǊŜƴƎŜǊ 
 
²ŀƴƴƻǇ 
¢ƘƻƳŀǎ aƻƻǊŜ 
hƭƛǾƛŀ {ŎƘŜƳōǊƛ  

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ²ŜŜǊƻƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ .ŜƴŘƛƎƻ 
!ǘ ²/.Σ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛƳ 
ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀ aƛƴŘ aŀǧŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ǇǳǩƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ  
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŦƻǊ нлмуΦ 
 
/ƻƭƭŜƎŜ /ŀǇǘŀƛƴǎ -  
 
WŀŎƪ /ƻǇŜƭŀƴŘ 
¢ŀƛƴŜ [ŀƴƎ  
aŜŀƎŀƴ aƻƻǊŜ   
.ǊŜŜ aǳƭƭŜƴ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό{w/ύ ƳŜƳōŜǊǎ 

IŀǾŜ ȅƻǳǊ ǎŀȅΣ .ǳƭƭȅƛƴƎ bh ²!¸Η 

IŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳōōƭŜ ǘƻ aǊǎ tǊŜŜŎŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

https://bullyingnoway.gov.au/NationalDay/Imagine/Pages/default.aspx
https://bullyingnoway.gov.au/NationalDay/Imagine/Pages/default.aspx


  

{ǘǳŘŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎ 

²ŜŜǊƻƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ .ŜƴŘƛƎƻ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǘ 

ƻǊŘŜǊǎύ ƻǊ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ LŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ǳǎƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƘƻǘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǊǎ 

ƭƛŎŜƴŎŜύ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜΥ 

5ŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ 

wŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

tŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜύ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ²/. 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜΦ 

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳƴǿŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ƛǘ 

ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜ ƻǊ 

ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳŀŘŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ƘƻƳŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

tŀǊƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

 
²ƘŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƛǘ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ κ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎƛƎƴǎΦ YƴƛƎƘǘ {ǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ н ƳƛƴǳǘŜ 
ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ȊƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ bŀǇƛŜǊ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōǳǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ bŀǇƛŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴƻ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǎƛƎƴǎΦ LŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ bŀǇƛŜǊ 
{ǘǊŜŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ 
ƭƛƎƘǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ōŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǊƻŀŘ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ƴƛƎƘǘΦ tŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎ όōƻǘƘ YƴƛƎƘǘ 
{ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ bŀǇƛŜǊ {ǘǊŜŜǘύ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΤ ǘƘƛǎ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎΦ 
 

5ƛƎƛǘŀƭ ²ŀǊǊƛƻǊǎ 

/ŀƳǇōŜƭƭ aŀǊǝƴ 

wƻƳŀƴ aŀǊǝƴ 

wƘȅǎ aƛƭƭƛŀƴ 

5ŀȅƴŀ bƻǊǊƛǎ 

/ƭƻŜ bƻǿŜƭƭ 

.ǊƻŘƛŜ wƻōŜǊǘǎ 

.Ŝƴ {Ƙŀǿ 

CƭŜǘŎƘ {ƘŜƭƭƛŜ 

bŀǘƘŀƴ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ 

WΩYƻōŜŜ {ƳƛǘƘ  

½ŀŎ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ 

aŀǧƘŜǿ {ǘƻŎƪǿŜƭƭ 

/ŀƭŜō ¢ƘŜƻōƻƭŘ  

wƘȅƭŜŜ ¢ƘŜƻōƻƭŘ 

aŀǎƻƴ ¢ȅƭŜǊ 

/ƘƭƻŜ ²ŀƭƭŀŎŜ 

{ŀƳ !ƭƭŜƴ 

YŀȅŘ !ȅǊŜ 

DŜƻǊƎƛŀ .ŀǊƴŜǧ 

5ŀƭǘƻƴ .ŀǿŘŜƴ 

!ŘŀƳ .ǳǧƻƴ 

¢ȅ /ƭŀǊƪ 

[ƻƘƪȅ 5ƻǿǘƘǿŀƛǘŜ 

WŀƳŜǎ  DƻǊŜȅ 

!ƭŜȄ DƻǳǊƭŜȅ 

.ŀƛƭŜȅ IŀƭŜǎ 

WƻǎƘǳŀ Iƛōōƛƴǎ 

hǿŜƴ WƻƴŜǎ 

.ƭŀƪŜ [ŜŜŎƘ 

bȅƛƴƎ [ǿŀȅ 

[ƛŀƳ aŀŎƎǊŜƎƻǊ 

/ƻǳǇŜ aŀŎǉǳŜŜƴ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ŜŜǊƻƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ 
.ŜƴŘƛƎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ hǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ²/. Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ōǳǘ ŦǊƻƳ aŀȅ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ 

[ŜŀƴƴŜ tǊŜŜŎŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 



/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ǳǇǇŀ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 

²ŜŜǊƻƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ .ŜƴŘƛƎƻ 

нta ς оta нпǘƘ !ǇǊƛƭ нлму 

 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ 

²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ¢ŜŀƳ ƛƴ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ .ǳƭƭȅƛƴƎΦ 

bƻ ²ŀȅΗ 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ²ŜŜǊƻƻƴŀ /ƻƭƭŜƎŜ .ŜƴŘƛƎƻΦ  

tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ hŶŎŜ ƻƴ рппо нмоо ōȅ CǊƛŘŀȅ нл ǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлмуΦ ²ŜΩŘ 

ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 


